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Resumen ejecutivo

El presente documento brinda informacién metodoldgica y conceptual sobre el proceso de andlisis de
megatendencias. Esta es una herramienta util para la toma de decisiones asertivas en el disefio de politicas
y la elaboracidon de planes estratégicos, por lo que es de suma importancia contar con un marco de referencia
en el tema que guie las acciones de los actores que participan del proceso de planeamiento estratégico.

Lo anterior significa que estaran en posibilidades de tener una mejor comprensiéon de las diversas
publicaciones que el Ceplan emita en la materia; asi como, contar con una ruta metodoldgica para el
desarrollo de sus propios esfuerzos de investigacion en la identificacion de megatendencias. El proceso
consiste en el desarrollo de cinco fases: 1) construccién inicial de megatendencia, 2) revision documental, 3)
validacion interna, 4) identificacion de brechas y busqueda de oportunidades y 5) consulta y validacidn con
panel de expertos.

Palabras clave: megatendencias, planeamiento estratégico.

Introduccion

El presente documento metodoldgico brinda informacion sobre el andlisis de megatendencias y los
conceptos relacionados para esta actividad. Asimismo, se provee a los actores que participan en el proceso
de planeamiento estratégico y politicas un esquema estandarizado para la elaboracién o comprension de
dicho andlisis.

La importancia de un analisis de megatendencias radica especialmente en su aporte a la elaboracién de
politicas y planes estratégicos para organizaciones publicas, privadas o sociales, debido a que, permite
visualizar los posibles cambios que se requeriran a nivel administrativo, presupuestal, logistico, de mercadeo,
u otros aspectos de prioridad. Asimismo, contribuye a la enunciacion de estrategias para mitigar riesgos o
aprovechar oportunidades derivadas de las megatendencias.

La estructura del documento contiene: alcance de los datos; elementos de principal relevancia abordados
en el estudio; marco conceptual en el que se definen conceptos clave; metodologia, que abarca las siguientes
fases: 1) construccion inicial de megatendencia, 2) revision documental, 3) validacion interna, 4)
identificacion de brechas y busqueda de oportunidades, 5) consulta y validacién con panel de expertos.

Alcance de los datos

La cobertura geografica de la informacidn que requiere un analisis de megatendencias parte de su naturaleza
global; a fin de encontrar las implicancias que a su vez tiene en el nivel nacional, territorial y sectorial. En
cuanto al alcance poblacional estard enfocado primordialmente a los integrantes del Sinaplan para
elaboracién y/o actualizacién de politicas y planes que buscan impulsar mejoras en la calidad de vida de las
personas; sin embargo, se considera que la informacién es de utilidad también para la academia y el publico
en general, toda vez que ofrece un panorama mundial sobre posibles acontecimientos futuros en diversas
dimensiones (politico, econdmico, social, ambiental, tecnolégico, entre otros) que podrian impactar positiva
o negativamente el desarrollo del Peru en las préximas décadas.
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Elementos de principal relevancia abordados en el estudio

Andlisis de megatendencias.

Los anélisis de megatendencias que el Ceplan ha realizado en diferentes publicaciones?® proporcionan
evidencias sobre los impactos que la permanencia o cambio de algunas variables podrian tener en el
desarrollo del pais. La direccién de estas depende de la continuidad o discontinuidad de su patrén, por lo
que es necesario conocer su comportamiento pasado y presente para visualizar sus posibles manifestaciones
hacia el futuro.

Marco conceptual

Como actividad que puede formar parte de un estudio prospectivo, en esta seccion se esclarecen conceptos
relacionados al andlisis de megatendencias. Para ello, conviene saber en primera instancia que, en cuanto a
los enfoques de la prospectiva, Gandara (2014, pag. 26) sefiala que se utilizan el enfoque exploratorio y el
enfoque normativo; en el primero la visualizacion del futuro parte del presente hacia el futuro para indagar
lo que pasaria si ocurren ciertos eventos en el mediano o largo plazo. Por lo que se hace uso de la informacidn
del pasado y del presente alrededor del objeto de estudio en el que la eleccion de la imagen de futuro se
denomina escenario deseado.

El abordaje del segundo enfoque va del futuro al presente y del presente al futuro para trazar el escenario
ideal, aquel que representa el deber ser. Vale decir que los diferentes estados del futuro del sistema
estudiado en este enfoque son denominados escenarios alternativos y la eleccién de la imagen de futuro,
escenario apuesta.

Cabe precisar que el Ceplan busca alcanzar el escenario apuesta como futuro colectivo deseado mediante la
construccién social de la imagen del territorio en el mediano o largo plazo, al considerar tendencias y
megatendencias alrededor del tema de estudio, a la vez que establece estrategias para mitigar riesgos que
pudieran desviar esa imagen y estrategias para aprovechar oportunidades del entorno que fortalezcan su
materializacion. Ademas, considera los movimientos disruptivos que podrian generan eventos de futuro,
como sefiales débiles y cartas salvajes (wild cards), como se muestra en la Figura 1.

Se observa que en la Figura 1, la linea base que viene desde el pasado, pasa luego por el presente y se
extiende hacia el futuro, la cual representa los escenarios mas probables de ocurrencia, toda vez que
contiene el registro histérico de los datos; de tal manera que, se esperaria la continuidad de su tendencia
bajo condiciones normales. Luego, conforme se proyectan las lineas desde el vértice hasta su apertura total,
se observa un espectro de escenarios plausibles, es decir, aquellos realizables y que podrian suscitarse
debido a las condiciones propicias del entorno.

Otro aspecto por resaltar es que en el espacio plausible se hallan los escenarios deseables, aquéllos que se
encuentran fuera de la probabilidad maxima, pero dentro de la factibilidad, los cuales se pretenden alcanzar
dado que normalmente no se desea llegar al escenario tendencial o probable porque generalmente no
representa condiciones favorables para el objeto de estudio. En el siguiente campo -el de los posibles-, se
admite una infinidad de eventos -como sefiales débiles y cartas salvajes (wild cards), en el cual pueden tomar
forma escenarios poco imaginados o bizarros a la luz de lo que se conoce o existe en la actualidad.

Con relacién a tales eventos de futuro, vale decir que, si bien su probabilidad estadistica es baja, no debe
olvidarse que la disrupcién que podrian generar al sistema objeto de estudio podria ser muy alta; de ahi que,
los escenarios en esta zona se denominen disruptivos. Asi también, tanto las megatendencias como
tendencias emergentes pueden tomar fuerza en este espacio y generar situaciones de cambio como las que
se mencionan.

1 Para ubicar y descargar las publicaciones del Ceplan ingrese al siguiente enlace:
https://www.ceplan.gob.pe/publicaciones/
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FIGURA 1. CONO DE LA PLAUSIBILIDAD.
Nota: Ceplan con informacidn de Gutarra y Valente (2018).

Ahora bien, la importancia de un analisis de megatendencias radica especialmente en su aporte a la
elaboracién de politicas y planes estratégicos. Para cualquier organizacidn, publica, privada o social, le es
beneficioso incorporar en su planificacion de mediano y largo plazo, las posibles afectaciones que tendrd en
su vision original en caso de que se manifiesten ciertas megatendencias. Esto debido a que, pueden implicar
cambios sustanciales en su manejo administrativo, presupuestal, logistico, de mercadeo, u otros aspectos
de prioridad para la institucion de que se trate.

Al respecto, Mojica (2015) afirma que “las megatendencias permiten elaborar escenarios y predicciones
acerca del futuro del mundo globalizado; entender los cambios mundiales, intentar modelar el futuro y
construir mejores escenarios desarrollando las mejores alternativas posibles de politica”. Ademas de ello,
conviene destacar lo que otros autores sefialan como los usos mas conocidos de las megatendencias:

- Segln Naisbitt y Abuderne (1990), “los gobiernos, las instituciones y las empresas deben tomar en
cuenta las megatendencias para disefiar sus objetivos de largo plazo y enfocar sus esfuerzos y
recursos”.

- Mapear megatendencias en las empresas, ofrece ventajas practicas segun el Grupo de Desarrollo
Regional del Tecnoldégico de Monterrey (2009), esto es: prevenir, modificar y actuar en
consecuencia de ellas. Toda vez que “a partir del futuro, se puede no sélo beneficiar de sus
contribuciones, sino también protegerse de las amenazas que representan, y planear como obtener
el mayor beneficio posible en el entorno actual”.

- En caso de la Organizacién para la Cooperacion Econémica y el Desarrollo (OECD, 2016) las
megatendencias son “previsiones, herramientas Utiles para desarrollar e implementar politicas de
investigacién e innovacién con vistas al futuro, en un horizonte de tiempo de 20 afios a mas”; Sin
embargo, segun PWC (2016) llevar a cabo esta actividad no es factible para todos los paises, lo que
significa que realizarla se convierte en una ventaja competitiva de supervivencia nacional.

- Finalmente, (Bukowski & Sniegocki, 2017) considera que las megatendencias ayudan a
“comprender la complejidad del mundo circundante y proporcionar una plataforma para tomar
medidas y desarrollar respuestas estratégicas. Asimismo, representan tendencias globales, que son

RN ,——
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patrones transformadores que cambian a nivel mundial con impactos en los negocios, economia,
sociedad, cultura e individuos”.

Por todo lo anterior y a fin de brindar mas claridad sobre el uso de términos relacionados al analisis de
megatendencias, se presenta a continuacién informacion relevante sobre cada concepto empleado.

Fuerza motora (driver):

De acuerdo con UK Government Office (2017), es una tendencia actual o emergente que probablemente
configure (tenga un impacto en) el desarrollo del area de politica o estrategia.

Variable

De entre las diversas definiciones de variables, pueden sefialarse aquellas que consideran como principales
atributos su composicién y dmbito de estudio, tal como sefiala Guell (1973) “... por variable entendemos
cualquier caracteristica, cualidad o atributo de una persona, grupo o acontecimiento, que puede cambiar de
valor” (Guell, 1973). De la misma forma para Ander Ander-Egg (2004) “Se trata de una caracteristica
observable o un aspecto discernible en un objeto de estudio que puede adoptar diferentes valores o
expresarse en varias categorias, al menos dentro de ciertos limites, en una escala continua”. A esto,
Neumann, Dokk, y Hoviskeland (2001) agregan que “diferentes combinaciones de variables definen las
diferencias entre los escenarios” (pag. 27).

Por tanto, se enfatiza que las variables pueden ser identificadas y reconocidas de entre un grupo, por lo que
surge la necesidad de especificar los elementos contenidos en las variables; es decir, sujeto u objeto y
condicidn de cambio, también denominados caracteristicas del sujeto (Ceplan, 2016).

Bajo esta tesitura, el Ceplan define a una variable como:

Elemento minimo que constituye el objeto de estudio. Una variable puede influir sobre otra cuando se trata
de una variable independiente, o bien, puede tomar diferentes valores en funcion de los estimulos que reciba
del entorno cuando se constituye como variable dependiente. En todo caso, puede ser medida
(cuantitativamente) o calificada (cualitativamente). Identificar las variables que constituyen a un objeto de
estudio, permite al tomador de decisiones conocer la estructura y dindmica del mismo.

Patrén de cambio

La direccion de cambio o comportamiento de una variable se expresa como incremento, reduccién o
estabilidad que esta siguiendo la tendencia. Para identificar el atributo o la cualidad que varia en el tiempo
se debe revisar informacion que sustente y constate dicho movimiento, ademas de considerar la opinion de
los expertos.

Dicho patrén de comportamiento puede deberse a dos fuerzas de interaccidn: una fuerza del factor inercia,
que reproduce el pasado; y los factores impulsadores que producen el cambio. Los factores impulsadores
pueden ser motores de cambio o frenos de cambio, los cuales conducen a la discontinuidad de las
tendencias.

Megatendencia

En un mundo globalizado, el término megatendencia resulta notorio; este se ha empleado para referirse a
hechos o situaciones de gran alcance. Ha sido reconocido y utilizado en diversas areas del saber. Los registros
indican que el término megatendencia fue conceptualizado por primera vez por John Naisbitt en su libro
“Megatrends” (1982). Naisbitt considerd necesario describir los cambios que estaban por suscitarse a nivel
social, tanto en los Estados Unidos de América como en el resto del continente americano. Pronto, el término
fue utilizado en otras investigaciones de futuro, cuyo énfasis era analizar situaciones proximas de cambios
globales con impactos relevantes para la sociedad.

Algunas de las definiciones sobre megatendencia, o su plural, megatendencias se muestran a continuacion:

e Naisbitt (1990), en su libro Megatrends 2000 las define de la siguiente manera: “son grandes
esfuerzos en el desarrollo humano y tecnoldgico que afectaran el futuro en todas las areas de la
actividad humana, en un horizonte de diez a quince afios”.

RN ,——
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e Aburdene (2006) , sefiala que son “grandes direcciones dominantes que modelan nuestras vidas
durante una década o mas”.

e Watson (2008) las define como “patrones que estan emergiendo en el comportamiento social, las
tecnologias, la economia, los medios, el cuidado de la salud y los negocios”.

e El Grupo de Desarrollo Regional del Tecnolégico de Monterrey (2009)sefialé que las
megatendencias “se manifiestan en las direcciones que toman simultdneamente varios aspectos de
la sociedad y que tendrdn un impacto perceptible por un segmento significativo de la sociedad por
mas de una década. Ofrecen informacién sobre los futuros probables a través de sus
manifestaciones presentes”.

e Mojicay Lépez (2015) definieron las megatendencias como “macrotendencias globales que abarcan
la totalidad del planeta o bien una gran parte de él”.

e Parala OCDE (2016) las megatendencias “son cambios sociales, econémicos, politicos, ambientales
o tecnoldgicos a gran escala que ejercen una influencia profunda y duradera enla mayoria de las
actividades, procesos y percepciones humanas. Principales fuerzas de cambio permiten prever
algunos elementos de un futuro probable a medio y largo plazo, al menos con cierto grado de
confianza”.

e PwC (2016) indica que las megatendencias “son fuerzas macroeconémicas y geoestratégicas que
estan dando forma al mundo. Son objetivos y, a menudo, estan respaldados por datos verificables.
Por definicién, son grandes e incluyen algunos de los mayores desafios y oportunidades de la
sociedad”.

e  Bukowski (2017)sefiala que las megatendencias “son grandes tendencias que influyen en todas las
compaiiias, mercados y sociedades en los proximos 10 afos. Las megatendencias no pueden ser
influenciadas o cambiadas por compafiias individuales o por un solo pais. Las megatendencias
representan el mejor conocimiento asumido sobre el futuro mas probable, dadas las siguientes tres
caracteristicas clave: (1) horizonte de tiempo de al menos 10 a 15 afios (posiblemente mucho mas
largo), (2) amplio alcance y (3) amplio y global efecto”.

e FIRES(2017) indica que son “procesos de cambio a largo plazo y a gran escala, sociales, econdmicas,
politicas, ambientales o tecnoldgicos de alto impacto con implicaciones decisivas y criticas. Se
considera una relevancia mundial de al menos veinte afios, con cambios importantes que afectan a
la sociedad que tienden a persistir en un largo plazo, a veces con impactos que no son evidentes de
inmediato, que pueden ser positivos o negativos y que a menudo generan cambios profundos y
potencialmente permanentes en la forma en que se gobiernan las sociedades”.

e El Foro Econdmico Mundial (World Economic Forum, 2018) llama a la megatendencia como “un
patron alargo plazo que estd ocurriendo actualmente y que podria contribuir a amplificar los riesgos
globalesy / o alterar la relacidn entre ellos. Las tendencias se producen con certeza y pueden tener
consecuencias tanto positivas como negativas. Las tendencias pueden alterar la forma en que los
riesgos evolucionan e interrelacionan, e informan los esfuerzos en la mitigacién de riesgos”.

e King, Retief, Bond, Pope, y Morrison-Saunders, hacen referencia a “tendencias que son globales y
requieren estrategias para la adaptaciéon, en lugar de estrategias para efectuar cambios en las
tendencias en si mismas” (King, Retief, Bond, Pope, & Morrison-Saunders, 2016).

e Finalmente, se tomd en consideracion la definicidon propuesta en el “Plan Bicentenario”, donde se
sefiala que una megatendencia “es el cambio que a nivel mundial se produce en los diversos ambitos
de la actividad humana” (Ceplan, 2011).

Es asi como, con base en lo anterior, el Ceplan enuncia su definicion como:

Una megatendencia es una situacion, fendmeno o proceso de transformacion a largo plazo que supera limites
geogrdficos y subsistemas sociales (politicos, econdmicos y sociales), por lo que puede referirse a
prdcticamente cualquier aspecto de la vida cotidiana. Estd vinculada al presente y, al ser medible, ofrece
indicios acerca de lo que va a ocurrir en el futuro®. Asimismo, debido a su inherente interrelacién con otras

2 OECD 2016, EPRS 2019.
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megatendencias, tiene implicancias transversales 3 sobre diversos actores; ya sean gobiernos, empresas,
organizaciones sociales o individuos; asi como, sobre sus patrones de comportamiento. Una megatendencia
se caracteriza, por tanto, por su horizonte temporal, alcance e intensidad de impacto *.

Se debe precisar que, cuando la megatendencia cuenta con informacién preliminar que indica su persistencia
en el tiempo, se le denomina “megatendencia histdrica”; cuando es de reciente configuracion y de
significancia potencial en el mediano o largo plazo se le denomina “megatendencia emergente”; y cuando
se trata de aquella que, por encima de otras dentro de un grupo de caracteristicas similares en un mismo
campo, se denomina “megatendencia dominante”. Asi, tomando como base el concepto propio sobre
megatendencia, El Ceplan define cada uno de estos tipos de megatendencias como sigue:

Megatendencia historica:

Situacion, fendmeno o proceso de transformacion que supera limites geogrdficos y subsistemas sociales
(politicos, economicos y sociales), cuya configuracion es visible dados los datos preliminares que han
registrado su trascendencia en el tiempo. Es decir, el histérico de sus datos permiten proyectar su posible
comportamiento en el futuro dadas las condiciones normales del entorno.

Megatendencia emergente

Situacion, fendmeno o proceso de transformacion que supera limites geogrdficos y subsistemas sociales
(politicos, econdmicos y sociales), cuya configuracion es reciente, es decir, no tiene un histérico amplio de
datos. Sus caracteristicas implicardn un cambio en el patron de otra u otras megatendencias asociadas,
por lo que es potencialmente significativa en el mediano o largo plazo.

Megatendencia dominante:

Situacion, fenémeno o proceso de transformacion que supera limites geogrdficos y subsistemas sociales
(politicos, economicos y sociales), la cual sobresale dentro de un grupo de megatendencias con
caracteristicas similares en un mismo campo de estudio.

Metodologia

La metodologia para el andlisis de megatendencias que se plantea es una adaptacion de las investigaciones
propuestas por Giiemes-Castorena (2009) y Ministry of Defence (2014), que consiste en ocho fases: 1)
construccidn inicial de megatendencia, 2) revisién documental, 3) validacién interna, 4) identificacion de
brechas y busqueda de oportunidades, 5) consulta y validacion con panel de expertos, 6) escenario probable,
7) estrategias para mitigar o aprovechar megatendencias y, 8) monitoreo y evaluaciéon, como puede verse
en la Figura 2. Sin embargo, para la construccion de la informacidn, se desarrollaron las cinco primeras fases.
A continuacidn, se presentan cada una de ellas.

3 Si bien cada una de las megatendencias se sostiene por si sola, hay una clara interactividad entre ellas, y sus temas de
andlisis son transversales por afectar a mas de una dimensién (EY 2015, FIRES 2017, ASEN 2017).

4John Naisbitt 1990, EY 2015, OECD 2016, EPRS 2019.
|
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FIGURA 2. FASES METODOLOGICAS PARA EL ANALISIS DE MEGATENDENCIAS.
Nota: Elaboracién Ceplan.

Conviene precisar que, en la ejecucion de cada etapa se requiere utilizar herramientas propias del analisis
prospectivo; esto es, técnicas para la recopilacion y el andlisis de informacion basados en la creatividad, la
experticia, la evidenciay la interaccion® (Popper, 2008). Asimismo, que el proceso de técnicas y herramientas
descrito puede realizarse independientemente a su dimension, alcance o movimiento.

En ese sentido, queda a discrecion de quien realiza el andlisis, el desarrollo de cada técnica y herramienta
segln las fases de que se traten; asimismo, el establecimiento de las dimensiones con base en las
particularidades que requiera el estudio. La funcién del documento es de tipo indicativo mas no limitativo.

Aunado a lo anterior, se debe sefialar que, antes de comenzar el desarrollo de la metodologia se debe
considerar como premisa basica la definicion del objeto de estudio, es decir, establecer cual es el tema o
problematica especifica que se analizard, para ello es importante describir el contexto del objeto de estudio.
Ademas, se deben describir elementos caracteristicos del objeto de estudio que ayuden al entendimiento
del lector. En funcién de este problema, fendmeno, o circunstancia bajo analisis gira el desarrollo de la
siguiente metodologia.

Fase 1: Construccion inicial de megatendencia

1.1 Analizar la megatendencia tomando como base la propuesta de su nombre e identificar sus
componentes
1.1.1  Revisar el nombre de la megatendencia y hacer una breve descripcion de los cambios que ha
implicado en diversas dimensiones: sociales, politicos, en ciencia y tecnologia, entre otros. Se
recomienda utilizar la técnica STEEP.

5 Los métodos basados en la experticia se fundamentan en el talento y los conocimientos de especialistas en uno o mas temas o
disciplinas. Estos métodos suelen emplearse para apuntalar decisiones jerarquicas, brindar asesoria y hacer recomendaciones. Los
métodos basados en la interaccién permiten el desarrollo de ejercicios de intercambio y articulacién de opiniones y posturas con otros
especialistas. Los métodos basados en evidencia pretenden explicar o pronosticar un fenémeno concreto con el apoyo de
documentacion y medios confiables de analisis. Estas actividades son particularmente Utiles para entender el estado real del tema de

investigacion (Alexandrova, y otros, 2007).
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La técnica STEEP es un ejercicio de clasificacién de informacién segun las dimensiones seleccionadas,
por ejemplo: social, econémico, politico, tecnoldgico, ambiental y actitud, valores y ética como se
muestra en la Figura 3.

Social ]

Tecnoldgico

Ambiental

Actitud, valores y ética

FIGURA 3. TECNICA STEEP.
Nota: Elaboracién Ceplan.

1.1.2  Identificar las areas especificas en las que los cambios identificados generan disrupciones
1.1.3 Identificar el origen de dichos cambios
TABLA 1.

COMPONENTES DE LA MEGATENDENCIA.
“Nombre de la megatendencia”
Caracteristicas principales “a, b, ¢”
Area especifica del cambio

Cambio generado por la megatendencia Dimension del cambio

“Nombre del cambio 1” Social Ejemplo “esperanza de vida en la
poblacion”

“Nombre del cambio 2” Tecnoldgico

“Nombre del cambio 3” Econdémico

“Nombre del cambio 4” Ambiental

“Nombre del cambio 5” Politico

“Nombre del cambio 6” Actitudes, valores y ética

“Nombre del cambio 7” Otros

Nota: Elaboracién Ceplan basado en Gliemes-Castorena (2009).

1.2 Desarrollar una definicidon inicial la megatendencia

1.2.1  Escribir una definicién inicial de la megatendencia

TABLA 2.
DEFINICION INICIAL DE LA MEGATENDENCIA.

“Nombre de la megatendencia” Definicion inicial

Contiene la suma de caracteristicas de la Tabla 1 que
ayudan a identificar a qué se refiere esta megatendencia
en sus diferentes dimensiones.

De acuerdo con la busqueda de informacion preliminar
se establece el nombre de mayor coincidencia entre los
estudios encontrados.

Nota: Elaboracidn Ceplan basado en Gliemes-Castorena (2009).

Fase 2: Revision documental

2.1 Documentacion sobre la megatendencia

2.1.1 Se plantea la busqueda de informacién relevante y oportuna de estudios previos en
observatorios, repositorios, bancos de datos, u otras fuentes con los que cuenten entes publicos,
privados o sociales del Peru o de otros paises.

S )
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2.2 Describir los conductores por ambitos de desarrollo que llevan a la configuracion de la megatendencia
2.3 Identificar los actores clave involucrados que propician la configuracién de la megatendencia

TABLA 3.
COMPONENTES DE LA MEGATENDENCIA.

“Nombre de la megatendencia”

Aspecto conductor de Dimension del Area especifica del Actores involucrados que propician la
la megatendencia cambio cambio megatendencia
“Nombre del cambio 1”7 Social Ejemplo “esperanza de Ejemplo “gobierno X, Organizacion social X,
vida en la poblacién” Corporativo X, Instituto de investigacion X, etc.”

“Nombre del cambio 2” = Tecnoldgico
“Nombre del cambio 3”  Econémico
“Nombre del cambio 4” ~ Ambiental
“Nombre del cambio 5”  Politico
“Nombre del cambio 6”  Actitudes,
valores y ética
“Nombre del cambio 77 Otros

Nota: Elaboracidn Ceplan basado en Gliemes-Castorena (2009).

2.4 Identificar expertos relacionados a la megatendencia que faciliten su validacién posterior®

Fase 3: validacién interna
3.1 Identificar los receptores principales de la megatendencia en Peru
3.2 Describir el impacto que reciben los receptores principales en Peru

3.3 Identificar las lineas de investigacion actuales en universidades, centros de investigacion, y otros entes
publicos, privados o sociales del Pert que son influenciados por la megatendencia

3.4 |dentificar areas de investigacion en crecimiento

3.5 Identificar elementos adicionales que no fueron contemplados en la descripcién inicial
3.6 ldentificar elementos conductores (drivers) emergentes

3.7 Actualizacion de la ficha de descripcidn inicial de la megatendencia

TABLA 4.
DEFINICION ACTUALIZADA 1.0 DE LA MEGATENDENCIA.

“Nombre de la megatendencia” Definicion actualizada

Nombre de la megatendencia Definicidn actualizada de la megatendencia. Contiene los hallazgos
de otros elementos conductores (drivers) emergentes. Contiene
los elementos de validacion interna de la fase 3.

Nota: Elaboracién Ceplan basado en Gliemes-Castorena (2009).
Fase 4: Identificacidn de brechas y busqueda de oportunidades
4.1 Identificacion de acciones o politicas generadas a partir de dicha megatendencia en el Peru

4.2 Identificacidn de posibles acciones o politicas a considerar con relacién a la megatendencia en el Peru
gue podrian representar oportunidades de desarrollo

6 Se recomienda visualizar principalmente expertos que ademas de su experiencia en el tema, conozcan la realidad del

Perd, por lo que se sugiere buscar el apoyo de expertos locales.
v -
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TABLA 5.
DEFINICION ACTUALIZADA 2.0 DE LA MEGATENDENCIA.

“Nombre de la Acciones o politicas existentes que Posibles acciones o politicas por
megatendencia” atienen la megatendencia considerar
Nombre de la éQué acciones o politicas ya ¢éQué acciones o politicas podrian
megatendencia contemplan en su disefio las proponerse para que consideren las
implicancias de la megatendencia? implicancias de la megatendencia?

Nota: Elaboracidn Ceplan basado en Gliemes-Castorena (2009).

Fase 5: Consulta y validacion con panel de expertos

5.1 Segunda version actualizada de la definicion de la megatendencia

TABLA 6.
DEFINICION ACTUALIZADA 2.0 DE LA MEGATENDENCIA.

“Nombre de la megatendencia” Definicion actualizada
Nombre de la megatendencia Segunda versidn actualizada de la megatendencia.
Contiene los ultimos hallazgos de la fase 4, donde se
exponen las brechas y posibles oportunidades de
desarrollo para el Pera.
Nota: Elaboracidn Ceplan basado en Gliemes-Castorena (2009).

5.2 Validacion de la definicion final de la megatendencia con un grupo de expertos

5.2.1 Se utiliza el directorio generado en la fase 2.4 (expertos relacionados a la megatendencia) para
realizar la validacion de la megatendencia.

5.2.2 Compilacién de comentarios y retroalimentacion para el mejoramiento de la informacion

5.2.3 Se genera la versién final de la megatendencia considerando la retroalimentacion de los

expertos
TABLA 7.
DEFINICION FINAL DE LA MEGATENDENCIA.
“Nombre de la megatendencia” Definicion actualizada
Nombre de la megatendencia Ultima versién de la megatendencia que retoma la

retroalimentacion realizada por expertos en la materia.
Nota: Elaboracidn Ceplan basado en Gliemes-Castorena (2009).
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